Projektbeispiel — Finanzdienstleistungen Kulturwandel — Investment Bank

Situation Investment Bank — Rahmen des Kulturwandels

® Eine internationale Investment Bank hat ihre Kernwerte neu - Global, 20XX -
definiert und mochte diesen Kulturwandel in allen 0 i _ _
Geschaftsbereichen einfiihren ?VOK%i:;Suﬁii‘;"trosnStse'”/ Betrofienheit

® Die Investment Bank sucht erfahrenes Projektmanagement fur = Mitarbeiterfihrung
das Kulturwandelprogramm in den 2 grof3ten Geschaftsberei- 3
chen: Investment Banking und Asset Management e Strategische Initiativen

Al Eraesh Ve ias = Umgestaltung groRerer Geschéftsinitiativen im Sinne der Kultur >

= Erstellung/Einfihrung von Initiativen, ausschlief3lich fir die Kultur

®  Entwicklung eines entsprechenden Inhalts, der weltweit intern 3 $
und extern seitens der Bank an das Senior Management, die Tagesgeschaft
Mitarbeiter, Regulatoren und Anteilsinhaber kommuniziert wird Einfahrung: Gemeinsames Verstehen und Durchfiihren der
® Erstellung eines Entwurfs fir die Einfiihrung in 3 Phasen, um erforderlichen Veranderungen
eine Verhaltensanderung herbeizufuhren, einschliel3lich Was bedeuten uns \ Was miissen wir \ Wie arbeiten wir
Kommunikation von oben, Fuhrungshandeln, strategische die Kernwerte? verandern? basierend auf
Konzerninitiativen, Grundlagen-Workshops, Uberholung von HR- deniicidneningcnp
Instrumenten / Techniken / Prozessen / Richtlinien, ... -
®  Durchfiihrung einer detaillierten Wettbewerbsbenchmark bzgl. elnstrumente Techniken eln die Kultur intearierte
HR, Kultur und vergitungsbezogene Initiativen, die von globalen Prozesse Ri’chtlinien ’ Mechanismen ¢
Investment Banken angewandt oder angestrebt werden . Ziel ES’ den Mitarbeitern - Einfilhrung eines
®  Koordinierung zwischen Unternehmens-, Geschéftsbereichs- ermoglichen und ihnen dabei Messsystems
und Regional-Senior Management der Kundenbank, die eine helfen, sich in der gewlinsch- = Durchfiihrung eines
Matrixstruktur handhabt ten Weise zu verhalten konsequenten
= Geschéft: Einfihrung von Managements
Projektergebnisse Prozessen und -verfahren = Achten auf Vorbildfunktion
. . * HR: Einfuh . Einri i
®  Der Kulturwandel wurde formell im Rahmen der Global Senior Proze!;el:n T:g;sgtemen E”‘Iz'c?t_‘_mg e”:es .
ulturtragernetzwerks

Leadership-Konferenz der Bank integriert

®  Bankweite und geschaftsbereichsiibergreifende Kommunikation

der Ergebnisse @
Proost Ventures ©
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