Projektbeispiel — Energiegrohandel — B2B Nachfragesteuerung

Situation

. ) - . Britische Energiereservenmarkte - 2015
®  Der Vorstand eines fiihrenden britischen Energiegrol3handels-

unternehmens beabsichtigt die Einfihrung einer Nachfragesteuerung Technische Hirden

(DSM) fur seine groRten Geschaftskunden r\ r\
®  Die Geschéftsfiihrung sucht solides, auf Fakten basiertes Geschafts- Verfiigbar- ° °

modell, um i) dem Wunsch nach DSM nachzukommen und ii) strate- HOC

gische Optionen fur die Einfihrung/Durchfiihrung von DSM zu finden. JKeit Preis i
(E / MWNh) Hoher Wert
Aktionen Proost Ventures HOhe. ,
Komplexitat

1

®  Erstellung einer Marktprognose fir die britischen Reservemérkte
®  Beurteilung der konkurrierenden Angebote fir DSM und der
Notwendigkeit einer (DSM-Technologie-)Partnerschaft

®  Entwicklung eines Entwurfs eines DSM-Produktangebots: Produkt,
Entsprechung mit den Lastprofilen, IT-Moglichkeiten und -Roadmap,
Finanzlage und 100-tagiger Einfihrungsplan o
Niedriger Wert

® Ausarbeitung eines strategischen Optionsrahmens Geringer

® Vorbereitung eines Business Case fiir einen fiihrenden britischen Aufwand
Energiegrol3handel, um DSM-Produkt & -Service einzufuhren,
einschliel3lich einer 5-jahrigen G&V-Prognose

®  Unterstitzung bei den Verhandlungen und bei der Partnerschafts-
und Dienstleistungsvereinbarung mit einem DSM Technologiepartner -

DRIG
Projektergebnisse Kapazitat STOR FCDM FFR GroBBhande
/| TA/ DSBR | / BM

® Betonung der Dringlichkeit beim Management, um Integration und
Restrukturierung des geschaftlichen Ful3abdrucks zu beschleunigen NIE-

A 4

Technische & Organisatorische Komplexitat dzglelels!

B  Kreditgebende Banken bestatigen den 5-Jahres Finanz- und DRIG Einfache Automatisiert
Strategieplan einschl. geschaftlicher RestrukturierungsmafRnahmen Anleitung
Proost Ventures © @
Quelle: Projekterfahrung. Proost Ventures
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