Referentieproject — PE Waardecreatie Kostenoptimisatie - DHZ winkelketen

Inkoopfunctie in DHZ winkelketen
- Voor en na re-organisatie , 20XX -

Format-gedreven (Voor) Groeps-gedreven (Na)

®  Grootste Benelux DHZ winkelketen werkt met meerdere
winkelformats over meerdere landen, elk format heeft een
aparte inkoopafdeling wat leidt tot kostenredundanties

®  Global Private Equity eigenaar zoekt consulting advise voor
de business case om verschillende inkoopafdelingen te

Format
ontwikkeling
consolideren om kost-en inkoop-besparingen te realiseren

Macro Plaats Mgmt.
Acties Proost Ventures
Faciliteren van de werkgroep die het potentieel analyseert Format Categoria-stratagie

van de reorganisatie van de inkoop-functie in de DHZ keten e -
L . . Signalisatie & Merchandising
®  Obijectieve factbase en rigoureuze analytics opstellen van

de voor- en nadelen van gecombineerde inkoop-afdelingen: SUE reglérs]ggf‘t’gr?r locale

Category mgmt., werkdruk, impact op supply chain,...

B Softere kwalitatieve aspecten opnemen in de voor- en
nadelen van het combineren van de inkoopafdelingen

(implementatie-realisme, HR impact, interne wrijvingen) Lokale inkoop & beheer reeks
®  Verschillende workshops faciliteren met de hoofden van T
inkoopafdelingen van verschillende landen, om te arketing Flan

convergeren naar een gemeenschappelijke aanbeveling —

®  Oplossing aanbevelen volledig onderschreven door Private

Equity eigenaar, Groep Management, landen, en formats “
Resultaten van het Project

®  Faciliteren van een oplossing die door alle stakeholders

onderschreven wordt
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management




